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在泰國有超過五千家的台商，然而真正在商會中交流互

動的台商們也只不過在一千多家左右。泰國的台商，多

以中小型企業為主，更突顯出中小型企業彼此間串連的

重要性。過去台商各個單打獨鬥如今已不再適用，若能

夠過通路的結合、整合產業，在日、韓政府扶植的大巨

人面前，台商也能被看見。而這個目標，也一直是泰國

臺灣商會正在努力，並且實踐的核心。

泰國政府目前正積極推動「泰國4.0計畫」，而現今泰國

正處於重工業轉高科技產業的過程，同時面臨產業缺工

嚴重、薪資調高的窘境。台商原物料的進價可能是大陸

廠商的售價，難以與大陸削價競爭，因此台商必須穩住

自己的品質與品牌，讓更多採購企業看到並非便宜就是

好。

.



中心提供設計者可使用的工作空

間

圖為中心展覽的作品

微型藝術-指甲彩繪

圖蒐集八千多種材質資料庫，

由世界各國材料商提供，設計

師只需輸入電腦編號即可知道

供應商等相關訊息。

位於建築物頂端的守護神
–迦樓羅 Garuda

TCDC

TCDC 為泰國政府培植文化創意產業

的基地，裡面有各式各樣的展覽與資

訊，也有全球知名的可觸摸的素材室。

中心定期舉辦展覽、輔導設計者商品

產出、邀請銀行業者投資並評估創作

者的商品價值。



左下圖為辦事處

教育組洪慈憶秘書

右下圖為同學們發表

提問過程

左上圖為辦事處林子揚主任

右上圖為贈送辦事處人員
學校錦旗與禮品
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泰國是東南亞第二大經濟體，僅次於印尼。泰國的競爭

優勢在於：交通位置非常好，位處東協中心的位置；工

業土地、水電價格合理；跟許多國家有簽定自由貿易協

定。泰國的潛在危機是：面臨嚴重的缺工問題，在路上

看到的工人大多都是來自緬甸、柬埔寨，技術工大概都

到台灣等地，反而是勞動力的輸出大國。



泰國央行近期不再開放分行執照，外資銀行想要

擴展規模有一定的難度。在外商合資的規定下

(51%泰資、49%外資)，銀行會保護台商，中資

銀行會挖角行內員工，造成人才招募上的排擠效

果，訓練好人才被挖走，櫃檯的人員永遠都是新

手，產生的操作風險就會非常的高。

兆豐銀行與廠商會談或簽訂契約可以使用各種語

言，透明性非常高。

近期泰國選舉候選人的口號均是調高薪資，所以

勢必工資還會再上漲，相形之下像越南或柬埔寨

的成本就比泰國便宜，也會造成一些客戶出走。



學校創辦於2007 年，目前開設學士、碩士、
博士三種學位。目前有10個專業學院、 1個國
際學院、 1個中國研究生院，目前在校生有
18,000多人。我們的口號是「專業人士培養
專業人士」 。

工作本位教學

學校由專業的老師來教導學生，也把
行業當中優秀的人才請到課堂當中給
學生傳授最實際的工作經驗。

工作本位學習 實際成果

目前畢業生就業率100%，
薪資也比同行高出25% 。

學校不放寒暑假，每年分為2個
學期，每個學期以3個月為單
位。學生學習3個月再去實習3個
月。
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廊1919 歷史文創園區為陳黌

利家族所有，曾是火船廊(即

蒸汽船碼頭)及職員宿舍、辦

公室、倉庫。主建築群為三

合院式的兩層樓房，開口朝

向昭披耶河。
one

two

threefour

five

series 1 series 2

廊1919 主建築一直到近年都還有人居住，後因建築老

舊欲翻修，清理牆面過程中才發現被掩蓋的壁畫 。壁

畫多為中式祥瑞圖案或潮州戲曲故事等



美斯樂的小朋友上午上泰文學校，下午

四點半至八點半上華語學校，華校每學期

要繳3000 泰銖學費，完全沒有政府補

助。

ŦŦ

美斯樂的面積大約1.1萬平方公里，他們

的歷史淵源曲折， 目前第五軍的後代家

屬大概有3,000 多人，而目前仍在世的

老兵有六位。至於第二代參加過戰爭的

老兵還有六十多位。泰國政府除了給予

國籍外，也照顧這群在泰北的華人。例

如:60歲的退休長輩每月有600 泰銖的退

休補助。小朋友可以從國小到高中享受

免費的教育。



段將軍建立的興華中學有50年歷史，從幼稚

園到國中部共有15個班級，全部學生共有

755人，全校老師則有13位。

圖為在美斯樂認識的台灣老師



學校成立於1964 年，在泰國的大學排名第三。系上主

要有3個研究領域，分別是環境、能源及在地的Lanna

文化。該系關心人類、族群及文化保存等議題。現在清

邁大學有2、300位國際學生。該系在各式社會運動積

極參與，也會在全國性的議題上發聲。.

圖為參訪結束師生合影

圖為同學盡利用英文向清邁大學老師提問圖為清邁大學校門

清邁大學設有校園交通車，亦提供遊客每
人60泰銖約40分鐘的觀光導覽行程
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妍潔：做為應屆畢業生，我想我從公事系帶走很多。縱使曾經也走進迷茫，

害怕己不如其他科系有著能說得明白的專業能力，但靜下心裏頭的焦

躁，才會知道公事系的培養從不在於讓孩子跟其他科系學生一般，擁

有所謂說得出口的專業，而是真的讓學生「會說話」。



品諠：我在兆豐銀行總經理身上學習到非常多的事務，他學識非常淵博而且樂於分

享，並且鼓勵我們學生應該要多出來看看外面的世界，不要被舒適圈給限制

住。

宜煊：與各校座談時讓我重新去思考台灣的教育模式跟我們自己學生的積極度，也

讓我對自己的國際觀不足這點更加有感。

思吟：在學習之餘，我認為更重要的莫過於從中學習處世的方式與訓練勇氣，向他

人闡述自己的想法與疑問，「在甚麼場合作甚麼事」是在境外教學中讓我獲

得最寶貴的經驗。

東佑：這次泰國行讓我體會不同國家的生活風情、文化、飲食等等，最重要也學到

用更開闊的視野去看世界，現在會花更多時間注意國際新聞、國際局勢，而

這學期的課程也使我對政治有了更深的了解。



承喻：聽到一些年紀與我們相近的學生積極向外發展，為自己未來找尋出路的事蹟

也讓我蠻佩服的。因為對我和身邊的一些朋友來說，對未來出路的想法都是

偏向尋求穩定、離自己家鄉近，因此親身見到這些案例其實蠻有衝擊的。

安琪：藉由認識到自己的不足，檢討自己並期許剩餘的一年大學生涯能活得充實。

怡慈：運用系上學習的文化人類學的知識，來觀察、探索、比較及反思自我，希望

自己能抱持著探索的心，去認識更多國家和文化。

玠君：我想，走向國際不只讓自己親身感受世界的快速進步，也能回頭看見家鄉的

好與不足。



偉銘：旅行是一個充滿頓悟與不斷啟發內心的過程，一路上不斷的觀察和思考，再反過

來問自己是什麼樣的人，到目前仍然是我在追尋的答案。

心儀：參訪讓我真正靠近了投資、經貿、國家政策發展等議題。

旻育：我覺得這趟旅程讓我跳出從台灣比較偏向政治面的觀點到教育經濟文化各個層面

來看社會上的人事物，不再只有對立和紛爭。謝謝老師花費大量時間來安排行程

及其他事。

秋華：見到總會的會長等人並與其座談，使我了解臺商在異地創業的艱辛和臺商時常必

須跟著局勢走。



THANKS FOR LISTENING


